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Podnikova diplomacia

Vztahy medzi

podnikmi a institOciami

Dnes neexistuju len medzistatne vztahy, ale aj vztahy podnikov a institdcii, ktoré zalozili Staty na zaklade vzajomne;
dohody. Medzinarodné institacie, vznikaju spravidla na zaklade medzinarodnej zmluvy uzatvorenej medzi najmene)

troma Statmi, ktoré maju medzindrodne pravnu subjektivitu, maju trval§ charakter, disponujd viastngmi organmi
a usiluju o dosiahnutie cielov, ktoré maju vytgcené v zakladajacej listine Clenskgmi Statmi.

iplomatické kongresy, konferencie a porady

{azda profesia, kazd( ucelen( systém, ak ma racionalne fungovat, res-
- pektuje dané pravidlad a metddy prace. Medzi zakladné formy diplomatic-
kej Cinnosti patria diplomatické kongresy, konferencie alebo porady, t. j
periodickeé stretnutia predstavitel'ov Statov (hlav statov, séfov viad, minis-
trov zahranicngch veci, zvlaStnych splnomocnencov z radov diplomatov
pod.). Sem sa zaraduje aj diplomaticka korespondencia yhlasenia,
J 8 memora Podstatna je priprava a uzatva j

)0 mnohostranngch zmldv a dohdd, riesiacich n
arodnych vz Diplomatické anie kazdo
Zastupcovie a hranica vedu polit
gtickgmi 0 lastnom State. Neme
vitelov 5ta | medzinarodngch
gklad ste gm zahranicnopoli otazkam,
e oficialn 0 najdolezitejsich inarodngch
, oficialne mentov a medzinarodngch aktov.

Diplomacia a medzinarodné vztahy

Hlavngmi subjektmi medzinarodnych vztahov st jednotlivé Staty. Vztahy medzi Statmi s
zakladngmi faktormi formujdcej sa medzinarodnej situacie, ale nevycerpavajl v ziad-
nom pripade cel{ obsah medzinarodnych vztahov. V rémci medzinarodného Zivota

sa formuju vztahy s vazbami rozlicného zamerania. SU to napriklad vazby:

| politicke \diplomaticke

s‘ konomické

\ kultGrne \ vojenské

Pod pojmom medzindrodné vztahy teda rozumieme celg sthrn medzi-
narodného diania, dang jednak zahranicno-politickgmi aktivitami jed-
notlivgch Statov, tak aj Cinnostou medzinarodngch a nadnarodngch
Utvarov, institdcii, organizacii. Vgsledkom je vytvorenie urcitgch regi-
onalnych situci, ale i celkovej svetovej konstelacie, ktord ma svoju
logiku @ samopohyb a pdsobi spatne na politické moznosti alebo
vvoj jednotlivgch Statov. Zaroven si vSak Staty ponechavaju urci-

té dolezité oblasti svojho vnitrostatneho zivota vo svojej vglucne;
kompetencii a v désledku toho medzindrodné pravo neupravuje
vSetky aspekty vzajomngch vztahov medzi Statmi.

Politika nemoze vzniku konfliktov zabranit, ale méze a musi ngjst
spOsaob, presadzované v danom ¢ase nie sU prijatelné pre iného ¢lo-
veka, pripadne zabranit nasilngm a tragickgm formam ich rieSenia. Na
druhej strane je mozné hovorit o kladngch désledkoch, najma v ob-
lasti technického pokroku, niektoré kladné vgrobné a spolocenské
vztahy. Kladngm prinosom je napr. i porazka tgch sil alebo politickgch
skupin, ktoré cheeli konflikt riesit. VSetky cesty konfliktov okrem vojen
sU potrebné, ale vacsinu z nich nie je mozné povazovat za prostriedok,
ktorg by bol dostatocne GcEinng ako trval( prostriedok a vylucoval by
nasilné rieSenie medzindrodngch konfliktov.

Medzinarodné konflikty a krizy

Spolocenska tenzia v podobe konfliktov a kriz mdzu mat lokalny, regionalny alebo globalny rozsah. Konflikty ako
formy medzinarodngch vztahov sa odliSuju jeden o druhého réznorodostou a dynamikou na zaklade posobenia
dihodobgch historick{ch procesov i momentalnych zmien medzinarodného Zivota. Casto s vyvolavané alebo udr-
Ziavane a povzbudzované zahranicnou politikou Statov, pricom ich vonkajsia stranka velakrat zakrgva ich skutocnu
podstatu. Z jedného hladiska mozno hovorit o konfliktoch znamych a rieSengch, a o konfliktoch, ktoré st v pozadi,
doteraz sa neodhalili, pripadne sa Umyselne nechali v pozadi. Ingm pristupom je klasifikacia podla prostriedkov, kto-
ré st pouzivane pri ich rieseni. Ide o konflikty, ktoré mozno riesit pokojngmi prostriedkami a ich rieSenie je v silach
ludi, aby tak zabranili pouZitiu nasilngch prostriedkov.

- Medzinarodné vztahy nie sG a nemdZzu byt harmonické. naopak, sGznacne konfliktné. SG arénou neustaleho stre-

-~ tavania zaujmov. Jednotlivé Staty sa svojou politikou, svojou zahrani¢no-politickou: €innostou snazia zvySovat
.. Vlastnd bezpeénost a svoj vplyv na medzinarodné Gsilie.ostatngch Statov. Ako sa postupne rozvija medzinarodna
.spolupraca o stale nove oblasti, dochadza postupne i k regulovaniu ¢innosti §tdtov v novych sférach - kozmick(
priester, svetové moria a pod. Za hlavng prostriedok zahrani¢nopolitickej cinnosti kazdého $tatu je povazovana

cia. Ide praktlcku cinnost statuy, ktora smeruje k.uskutocnovaniu jeho zahranlcneJ polltlkg k realizacii jeho

nej arene K haJemUJeho prav 3 zaUJmovv zahranici. :

Konferencie zamerané na rieSenie protire€eni medzi
deciznou sférou a podnikatelmi
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Atmosféru tlacovgch onferencii, ak Citatel nie je prave novinar, je tazké priblizit. A pokial |deokn|hg Je to udalost
udi, ktori sa nedoc-
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V sUvislosti s tvorbou metodiky zaoberam
sa efektivitou ekonomickej diplomacie a to
zroznych aspektov. Ekonomicka diplomacia
sa zretelne prejavuje Sirenim dobrého mena
Slovenska a prezentuje sa v tomto zmysle
gj v zahranici. Je potvrdeng, ze ekonomika
v zahraniCi zaroven je svojim obsahom Uzko
previazana s ekonomikou exportujacich
podnikov do zahraniCia, ale aj s ekonomikou
dcérskych podnikov pdsobiacich v zahra-
ni¢i. Potvrdzuje to Zivot a za tie roky, pocas
ktorgch som pdsobil ako vedecko-tech-
nicky redaktor, ale aj poCas patrocného
pracovného podsobenia v Madarsku som
sa zUCastnil viacergeh konferencii, ngjma
tgch, ktoré sa tgkali exportu a ziskal som g
mnozstvo podnetov, ktoré mézu napomaoct
smerovaniu Gvah o podpore exportu. Moz-
no prave tie skisenosti spolu s odozvami
sUCasnosti ma vedU k zamyslaniu sa aj nad
tgm, do akej miery je opravnena pomoc Sta-
tu podnikatelom, orientovana na zvgsenie
exportnej vgkonnosti.

Stupne riadenia verzus stupne podnikania

V prvom rade by som mal posudit, kam patria konferencie, veltrhy a vstavy, ktoré prezentuja konkrétne produkty
a Siria dobré meno Slovenska. Rovnako média poskytuju inSpiracie, ktoré vSak treba poobracat z kazdej strany.
Uvazuje sa aj 0 tom, ze jedna, alebo viac krajin sa rozhodne opustit eurozdnu, ale ,jadro” eurozony si spolocnd
menu ponecha. Jadro je pomerne zdravé. Euro bolo experimentom a je relativne mladé. V mnohgch smeroch nikdy
nedavalo zmysel, na ¢o akademici upozoriovali uz ddvno, ked' hovorili, ze euro nema zmysel a Ze je to mozno gj
hlUpost, pretoze nemoézete mat jednu meno-
vU politiku pre tolko rozdielnych krajin a pod.
VSetky tieto veci sa teraz overujd v praxi. Na-
koniec to budu prave ludia dotycngch krajin,
ktori rozhodng, €i dokazu prezit prisny Uspor-
ng rezim alebo nie. EU prigla so stratégiou pre
Jnteligentng, udrzatelng a inkluzivny rast”
nazvanou Eurdpa 2020. Je to schodna cests,
aj ked'kratkodobo to bude trochu komplikovanejie, pretoze krajing EU maja verejné dihy, ktoré st omnoho vyssie
ako by mali byt. Vacsina hospodarskeho rastu v Eurdpe bude v nasledujdcich rokoch pochadzat z exportu, niektori
s velkgch exportérov ako sG Nemecko, Rakisko, Svédsko a iné, budi mat tiez velké problémy s udrzanim rastu
ekonomiky. V dihodobom horizonte ma tato stratégia vgznam, jej Ulohou je zvgsit konkurencieschopnost Europy.
Akakolvek forma tejto iniciativy je dobr, pretoze aj ked je to len formou pokus - omyl, 8 mozno neuspeje hn
prvgkrat, pomoct firmdm dostat sa na zahranicng trh je vzdy dobr{ napad. Toto plati v kazdej krajine sveta, kaz
chce expandovat. Slovenské exportné firmy a rodinné podniky je nutné najprv oslovit.

Napriklad v susedstve, trhy v strednej a vgchodnej Eurdpe, do ktorgch je mozno jednoduchsie prenikndt a poro-
zumiet im. Ak aj naozaj chcd ist do Azie, mali by si vybrat mensi trh, kde si vyskisaju svoje schopnosti. V kazdom
pripade, akakolvek podpora viady poskytnuta exportérom je dobra vec. V pristupngch materidloch, ale aj neformal-
nych diskusiach a na réznych poradach sa €asto akcentuje veelku samozrejmost, t. j., ze ,jeding spdsob, ako mdze
vlada prilakat investorov je byt proaktivna“ Manazéri malgch a stredngch podnikov sa nazdavajg, ze ,Cim viac moze
predstavitel vlady stravit €asu v zahranici, tgm lepsSie a povazuju za spravne. Povazujl za spravne, ze sa podnika-
j0 misie do zahranicia. Zaujimavé rieSenia nachadzame v Rakusku, ktoré investovalo velké peniaze do vgskumu
a v{voja, do spajania univerzit s podnikmi. Prevlada nazor, ze by podniky, ktoré sa snazia prerazit na zahranicngch
trhoch, investovali do spolo€éngch podnikov s univerzitami. V neposlednom rade treba mysliet na vzdelavanie. Nové
moznosti sU v zosUladeni univerzitngch programov s potrebami podnikov.

Dr. h.c. mult. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc.

V roku 1958 sa vyucil za sustruznika v PovaZskej Bystrici v Zavodoch
tazkého strojarstva. V KoSiciach pracoval ako sustruznik v Opravov-
niach polnohospodarskych strojov. V priebehu niekolkych rokov bol
konstruktérom, televiznym redaktorom, stredoskolskym ucitelom a za-
hrani¢nym spravodajcom Ceskoslovenske] televizie v Budapesti, Ju-
hoslavii a Rumunsku. Séfredaktorom Hlavnej redakcie programov zo
zahranicia sa stal po skonceni zahrani¢nej misie. Neskér posobil ako
riaditel Central European Development Company so sidlom vo Velkej
Britanii. Na zdklade medzinarodného tendra sa stal v roku 1991 spo-
luvlastnikom Pecivarni Sered a v roku 1992 spoluvlastnikom podniku
Figaro Trnava. Bol predsedom dozornej rady I.D.C. Holding, a.s. Pésobil vo viacerych vedeckych
a redakcnych radach aj v zahranici. Postupne popri zamestnani nadobudol vysSie a univerzitné
vzdelanie. Po maturite na Strednej priemyselnej Skole strojnickej v KoSiciach Studoval na Strojnic-
kej fakulte Technickej univerzity (vtedy Vysoka skola technicka) v KoSiciach, ktord absolvoval v roku
1970 (Ing.). Nasledne pokracoval v studiu na Karlovej univerzite v Prahe a obhajenim rigorézne;
pracev roku 1976 mu bol udeleny titul doktora filozofie (PhDr.) SUc¢asne na strojnickej fakulte Tech-
nickej univerzity v KoSiciach na Katedre ekonomiky a riadenia absolvoval vedecku aspirantiru. Na
Slovenskej technickej univerzite (SVST) v Bratislave v roku 1977 po obhajobe mu bola udelend ve-
decka hodnost kandidata ekonomickych vied z odvetvovych a prierezovych ekonomik (CSc./PhD.).
Na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici sa v roku 1996 habilitoval a bol
menovany za docenta vo vednom odbore odvetvové a prierezové ekonomiky (doc.). V Japonsku
v roku 1998 absolvoval AOTS (The Association for Overseas Technical Scholarship). Na Slovenske]
akadémii vied v Bratislave v roku 2001 obhajil dizertacnd pracu a bola mu udelena vedecka hod-
nost DrSc. z odvetvovych a prierezovych ekonomik. Po inauguracnej prednaske bol vymenovany
prezidentom republiky za profesora v odbore InZinierstvo riadenia priemyslu (2002). Je nositelom
dvoch Cestnych doktoratov (Doctor Honoris Causa). Prvy mu udelila Technicka univerzita v KoSi-
ciach ,Za rozvoj technickych vied a akademického vzdelavania doma i v zahranici“ (2010) a druhy
Cestny doktorat mu udelila Katolicka univerzita v Ruzomberku ,Za mimoriadny prinos v oblasti
spoluprace vzdelavania, vedy a praxe“ (2020). Medzi jeho najdoleZitejSie vedecké publikacie patria:
Reengineering podnikatelskych procesov (1999), Podnik svetovej triedy (2001), kvadroldgia Marke-
tingova stratégia firmy holdingového typu (1998-2001), The World Class Company Strategy (2001),
Stratégia podniku svetovej triedy (2002), Zivotné dielo pentaldgia Podnik a podnikanie prvy zvazok
(2006), druhy zvazok (2008), treti zvazok (2010), Stvrty zvazok (2013), piaty zvazok (2014). Zahranic-
na odborna verejnost prejavuje zaujem o vyuZitie vedeckého diela a jeho praktickych impulzov,
pre ktor( uz boli preloZené najvyznamnejsie prace prof. Kassaya do piatich jazykov. Niekolko ro-
kov v spolupraci s Ministerstvom zahranicnych veci a europskych zaleZitosti sa venuje ekonomicke;
diplomacii. Je nositelom viacerych zahrani¢nych a domacich vyznamenani. Dlhoro¢nu pripravu
projektu Medzindrodného centra vzdelavania (International Center of Education) profesor Kas-
say v roku 2020 realizoval aplikéciou webového portalu www.intercedu.com. Tento plan je reali-
zovany uz v roku 2024 prostrednictvom webovych portalov www.kassay.eu a www.intercedu.com.
Zmyslom pésobenia v novej pozicii je Sirit dobré meno Slovenska aj v medzinarodnom vyzname,
kde vychaddzame predovsetkym zo spoluprace Memoranda o spolupraci medzi Eurdpskou akadé-
miou vied a umeni v Salzburgu a Medzindrodnym centrom vzdelavania - INTERCEDU, a.s., ktoré
bolo podpisané profesorom Stefanom Kassayom a profesorom Klausom Mainzerom v Limbachu
7.9.2023.Vzmysle Memoranda bol upraveny plan exploatacie multimedialnych produktov INTER-
CEDU a nového Institdtu profesora Stefana Kassaya pre rozvoj socioekonomickych $tidif, ktory bol
otvoreny v decembri 2024.




